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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET DIEN NINH BiNH Pjc lap - Tw do - Hanh phic
$0:44 /NBTPC - TCKT Ninh Binh, ngay 20 thang 6 nim 2025

Kinh gtri: S& Giao dich Chimg kho4n Ha Noi

[—

. Tén cong ty: Cong ty cb phin Nhiét dién Ninh Binh.
Ma chimg khoan: NBP.

3. Dia chi tru s& chinh: $6 01A, dudng Hoang Diéu, phuong Van Giang,
thanh phd Hoa Lu, tinh Ninh Binh.
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4. Dién thoai 0229 2210537 Fax: 0229 3873762
5. Ngudi thyc hién Céng b thong tin: Ba Luong Thi Thay - Nguoi duoc
UQCBTT

6. NOi dung thong tin dugc Cong bd: Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh.

7. Dia chi Web Dang tai tai liéu Céng bé: http://www.nbtpc.com.vn

Céng ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh tran trong thong bao dén Uy ban
Chimg khoan Nha nuédc, S& giao dich Chung khoan Ha Noi va cac Cd
dong ctia NBP biét.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bo trén day la dung su that va
hoan toan chju trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung thong tin cong bd.

Tran trong.
Noi nhin: NGUO'I PUQC UY QUYEN
- Nhu trén CONG BO THONG TIN
- HDQT,BTGD;
- Luu VT. TCKT.
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TONG CONG TY PHAT PIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BINH
S6: 398 /NQ-PHPCPH-NBTPC Ninh Binh, ngay 20 thang 06 nadm 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DPAI HQI PONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN NINH BINH

- Cdn at Ludt Doanh nghiép va cac van ban quy dinh chi tiét, hwéng dan thi hanh;

- Cdn cik Ludt Chimg khodn va cde vin ban quy dinh chi tiét, huéng dén thi hanh;

- Cén cir Diéu 1¢ 16 chitc va hoat déng va Quy ché ndi bg vé qudn tri Cong ty;

- Can cik vao Bién bdn hop sé6 397/BB-DPHPCH-NBTPC ngay 20/06/2025 cia
Bai héi dong cé déng Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua ndi dung néu tai céc t trinh sau: .

1. Théng qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024 va phz?l’n phdi loi
nhuédn ndm 2024 ctia Céng ty cd phan Nhiét dién Ninh Binh theo t& trinh s6 390/TTr-
NBTPC-HDQT ngay 20/06/2025 ciia HDQT;

. 2. Théng qua vi€c lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025 ctia Cong ty cb
phan Nhi€t dién Ninh Binh theo to trinh s0 395/TTr-NBTPC-BKS ngay 20/06/2025
ctia Ban Kiém soat;

3. Thong qua Két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD nim 2025 theo T¢
trinh s6 391/TTr-NBTPC-HDQT ngay 20/6/2025;

4. Thong qua Béo céo két qua hoat dong cua Hoi dong quéan tri nim 2024 va
nhiém vu nadm 2025 theo bao céo s6 392/BC-NBTPC-HDQT ngay 20/Q6/2025 clua
HDQT va ‘Béo cao danh gia clia thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri vé hoat dong
cua H¢i dong quan tri ndm 2024 theo bdo cdo s6 393/BC-NBTPC ngay 20/06/2025
cua HPQT;

5. Théng qua Bao cao cia Ban Kiém soat tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2025 theo to trinh s6 394/TTr-NBTPC-BKS ngay 20/06/2025 cia Ban Kiém
soat;

6. Thong qua murc lwong, thu lao cia HDQT, BKS nidm 2024 va ké hoach nim
2025 theo to trinh s 396/TTr-NBTPC-HPQT ngay 20/06/2025 ctia HDQT.

Trang 1/2




Piéu 2: Hiéu lyc va td chire thi hanh
1. Nghi quyét c6 hiéu luc k& tir ngay ky.

2. Hoi dbng quén tri, Ban Tong Gidm dbc, Ngudi dai dién theo phap luat, cing

toan thé can b, ngudi lao dong cua Cong ty c6 trach nhi¢m td chirc, thuc hién cdc
ndi dung ciia Nghi quyét nay ./.

Noi nhan:

- C6 déng (CBTT theo quy dinh);

- HPQT; BKS; BTGD;

- Céc co quan, t& chirc lién quan dugo bao c4o;
- Luu: VT, Hd so PH.
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TONG CONG TY PHAT PIEN 3 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pioc lap — Tw do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BINH
Ninh Binh, ngay 20 thdng 6 ndm 2025
$6:34#/BB-NBTPC-DHDCD

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN NHIET PIEN NINH pINH
(Gidy CNPKDN s6 2700283389 do S6 K& hoach va Péu tur tinh Ninh Binh cdp 1dn déu ngay
31/12/2007, thay déi lan thir 05 ngay 03/01/2025)
I.  THOI GIAN, PIA PIEM VA MUC PiCH PAI HOI
1. Thoi gian va dia diém -

Thoi gian: Pai hoi bat déu tir 08h30 ngay 20 thang 6 nim 2025

Pia diém: Hoi trudng - Cong ty cb phin Nhiét dién Ninh Binh, S6 01A, duong
Hoang Diéu, phuong Véan Giang, thanh phé Hoa Lu, tinh Ninh Binh

2. Muc dich dai héi

Muc dich ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 13 thio luan va thong
qua cac Bdo cdo ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat; Béo céo tai chinh kiém toan
nim 2024 va Phan phdi loi nhudn ndm 2024; Thi lao Hoi ddng quén tri va Ban Kiém
soat; Lua chon don vi kiém toén; cung mot s6 ndi dung théo luan khac.

II. THANH PHAN THAM DU PAI HOI

1. Hoi dong quén tri

- Ong: Nguyén Thanh Tring Duong - Chu tich HPQT
- Ong: Vii Quéc Trung - Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Qubc Mén - Thanh vién HDQT
- Ong: Nguy&n Xuén Dt - Thanh vién HDQT
Ong: L& Ptrc Chan - Thanh vién HDQT
2. Ban Kiém soat
- Ba: Pham Thi Thanh Binh - Trudng ban
- Ba: Trin Nguyén Khanh Linh - Thanh vién
Ong: Bach Minh Ta - Thanh vién

3. Ban Téng Giam Péc

- Ong: Vii Qubc Trung

- Ong: Puong Xuin Hong
- Ong: B3 Viét Hoa

- OngLy Tu Tri

- Téng Giam dbc

- Phé Téng Giam dbc
- Ph6 Tong Giam dbc
- Ph6 Téng Gidm dbc




4. TAt ca cb déng s hitu cb phén cia Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh ¢6 tén
trong danh sach cé dong chbt ngay 16/05/2025 do Tbng Coéng ty Luu ky va Bu trir
chirng khodn Viét Nam cung clp theo ding ky va dai dién theo Gy quyén hop 18.

5. Cac khach moi:

- Ba: Nguyén Thi Hai Yén — TV HPQT Téng Cong ty phat dién 3

- Dai dién céc Ban ctia Téng Cong ty phét dién 3

- Vacac dai biéu khac.

III. DIEN BIEN PAI HOI

1. Thi tuc khai mac dai hoi
- Ong Nguyén Dirc Hoa — Trudng ban kiém tra tu cach dai biéu, doc Bién ban kiém

tra tu cach dai bidu véi cac thong tin sau:

Tai thoi diém 8 git 30 phut: Tdng sb ¢b dong du hop: 16 dai biu (bao gbm ca cb
dong du hop truc tiép va ngudi nhan ay quyén du hop cla cb dong), dai dién:
10.261.240 cb phan, twong tmg 10.261.240 phiéu biéu quyét, chiém 79,7578% téng s6
¢d phén c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty

(Danh sach du hop giri kem).

- K&t luan: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 Céng Ty C4 Phan Nhiét
dién Ninh Binh da didu kién tién hanh theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép 2020 va
Diéu 1 Cong ty.

- Ban T4 chrc tién hanh khai mac Pai héi, tuyén bd ly do tién hanh Dai héi.

2. Noi dung cia dai hoi

& Pai hoi da tién hanh biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu va chi dinh nhan sy Pai
hoi gém cic 6ng, ba cé tén sau:

1. Ban chii toa: gdm 02 thanh vién

- Ong Nguyén Thanh Tring Duong - Chi tich HDQT  Chu toa

- Ong Vii Quéc Trung - TV HPQT Thanh vién
2. Thu ky dugc Cht toa Pai hoi chi dinh dé ghi chép dién bién Dai hdi va du thao
Nghi quyét:
- Ong Tréan Vian Toan Thu ky
3. Ban Kiém phiéu: 03 Thanh vién
- Ong Nguyén Xuén Chién Truéng Ban
- Ong Nguyén Ngoc Lanh Thanh vién
- Ong P& Ping Chung Thanh vién

% Dai hoi d3 duoc nghe Ong Nguyén Thanh Trung Duong — Chil toa doc churong trinh
ctia Pai hoi, Quy ché lam viée va biéu quyét tai Pai hoi cd déng thudng nién nim
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2025; va di duoc Dai héi ddng cé dong thong qua véi ty 18 100% sb phiéu bidu
quyét du hop.

%+ Dai hoi d4 dugce nghe dai dién HDQT, BKS va Ban Téng Giam dbc doc céc bao céo
va cdc to trinh tai dai hoi.
Trong qua trinh trinh bay céc béo cdo va to trinh, Chi toa da tuyén bb mot sé ndi
dung sau:

o Chu toa da tiép thu mot s6 ¥ kién ciia ¢ dong va cdp nhét ndi dung: T trinh
s& 391/TTr-NBTPC-HPQT ngay 20/6/2025, Béo cdo sé 392/BC-NBTPC-
HDQT ngay 20/06/2025 va T& trinh s& 396/TTr-NBTPC-HPQT npay
20/06/2025.

o D& théng nhét ddy du ndi dung trong Béo céo ciia HDQT, Pai hdi s& tién
hanh bidu quyét thong qua Néi dung 4 bao gbm: Béo céo két qua hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 va nhiém vu nim 2025 theo béo cdo 56
392/BC-NBTPC-HDQT ngay 20/06/2025 cia HDQT va bdo céo ctia thanh
vién doc lap hoi ddng quéan tri s& 393/BC-NBTPC ngay 20/06/2025 cia
HDQT.

% Dai hdi da tién hanh thao luin va biéu quyét vé cac bdo cdo va cic to trinh dugce
trinh bay tai dai hoi.
% Céc v kién phat biéu tai Dai Hoi:

o ()ng L& Pitc Chén - dai dién ity quyén 7.800 cb phiéu, c6 ¥ kién nhw sau:
- Yéu ciu HPQT, Ban didu hanh giai trinh r6 v& sudt hao than;

- Lam 13 viéc tuyén dung mét s6 vi tri quan trong phuc vu san XUét.

o Ba Nguyén Thi Hai Yén - Thanh vién HPQT- dai dién cho ) dong lém -
Tdng Cong ty Phat dién 3 yéu cAu HPQT va Ban diéu hanh NBTPC gii
quyét nhimg vin dé nhw sau:

- Ra soat, phan tich, xac dinh rd nguyén nhén va giai phap khic phuc déi véi
khoén tai san thiéu, chd xir 1y trén bao céo tai chinh dé xir Iy theo dtng quy dinh;

- Giai trinh, béo céo tinh hinh khic phuc tinh trang chirmg khoén bi canh bao
va cong bd thong tin theo quy dinh v& niém yét va giao dich ching khoén niém yét;

- Pé tang cudng cong tac quan tri ning cao hiéu ctia SXKD trong nim 2025
va cac nam sau, d& nghi:

+ Ra sodt, tinh todn va cép nhét ddy du cac yéu t6 anh huéng dén cic chi
tiéu kinh té k¥ thuat d& xut cap nhat, dam phan trong phuong an gi4 dién; trién khai
quyét liét cac giai phap ning cao hidu sudt, gidm suét hao nhiét céc t6 may dam béo
hoat déng SXKD c6 lgi nhuin

+ Pdi méi phuong thirc quan tri nhan luc phwong thirc quan tri san xuét dé
Céng ty hoat déng &n dinh va ¢ hiéu qua
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+ Téng Céng ty dang phdi hop véi ddi tac dé thic ¢y UBND tinh Ninh
Binh dé duoc giao chi d4u tu du 4n NMD linh hoat (ICE), yéu cdu NBP phéi hop
v6i Téng Cong ty va chudn bi ngudn nhan Iuc c6 chét lugng dé tham gia trién khai
dau tu du 4n

+ Céng ty da thuc hién sip xép, tinh gon td chirc, bd may theo chi dao ctia
Téng Coéng ty, thoi gian téi tiép tuc hoan thién, cdp nhat, cai tién cac QCQL ndi bo,
{ing dung CNTT, chuyén ddi sb... dé nang cao hiéu quan hoat dong.

+ Khén truong phéi hop véi co quan an ninh, dic biét 1a ban diéu hanh gii
quyét dirt diém céc tdn tai vé than dé én dinh san xuét.

o Y kién phat biéu d4p tir ciia 6ng Nguyén Thanh Tring Dwong- Chii tich
HDPQT-NBTPC: Thay mit cho HDQT- NBTPC, Ong Nguyén Thanh Tring
Duong tiép thu va cdm on nhiing y kién déng goép va chi dao ctia cc ¢d dong.
Thay mat HDQT tiép thu ddy du cac ¥ kién ctia Ba Nguyén Thi Hai Yén va
6ng L& Ptrc Chan. Cong ty phin d4u hoan thanh nhiém vu dit ra trong nim
2025 va nhitng ndm tiép theo, c¢b géng dam bao quyén loi ctia céc ¢b dong.

3. Két qua biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai Pai hdi

3.1 Théng qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2024 va phéin phéi loi
nhuin nam 2024 ciia Cong ty cd phan Nhiét dign Ninh Binh theo to trinh s6
390/TTr-NBTPC-HDPQT ngay 20/06/2025 ciia HDQT.

Noi dung bio cao: Theo tai liéu dinh kém

Két qua kiém phiéu biéu quyét
Téng sé phiéu bidu quyét tai Pai hoi: 10.261.240 phiéu chiém 100% sé phiéu biéu
quyét ctia ¢ ddéng du hop.
- Phuong thirc bidu quyét: Biéu quyét truc tiép bing phiéu bidu quyét tai cude hop
- Téng sé phiéu hop 1&: 10.261.240 phiéu chiém 100% sé phiéu cé quyén biéu quyét
ctia cb dong du hop.
- Téng s phiéu khong hop 1&: 0 phiéu chiém 0% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia
cb déng du hop.
- Tdng s6 phiéu bidu quyét tin thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% sé phiéu c6
quyén bidu quyét ctia cb dong du hop.
- Tng s6 phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% s phiéu chiém 0% s6
phiéu cé quyén biéu quyét ctia cb déng du hop.
- Téng sé phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu cé quyén

biéu quyét ctia cb déng du hop.



Nhu vy, N§i dung da dwogc thong qua vai ty 1€ biéu quyét: 100% tdng s6 phiéu
c6 quyén biéu quyét cia cb dong duw hop.

3.2 Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn BCTC nim 2025 ciia Cong ty cd phin
Nhiét dién Ninh Binh theo to trinh sé 395/TTr-NBTPC-BKS ngay 20/06/2025

cua Ban Kiém sodt.

Noi dung bao cdo: Theo tai liu dinh kém

Téng sb phidu bidu quyét tai Dai héi: 10.261.240 phiéu chiém 100% sé phiéu biéu
quyét ciia cb déng dur hop.

- Phuong thic biéu quyét: Biéu quyét truc tiép bang phiéu bidu quyét tai cude hop

- Tdng sb phiéu hop 18: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu cé quyén biéu quyét
ctia cd ddng du hop.

- Tdng s phiéu khong hop 16: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu c6 quyén biéu quyét clia
cb dong du hop.

- Tdng sb phiéu bidu quyét tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% s6 phiéu c6
quyén biéu quyét ctia ¢b déng du hop.

- Tng s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% s6 phiéu chiém 0% sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia cd dong du hop.

- Téng sb phiéu bidu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu chiém 0% s6 phiéu c6 quyén
bidu quyet ctia c¢b déng dy hop.

Nhw vay, N¢i dung di dwgc théng qua véi ty 1¢ biéu quyét: 100% tong sb phleu
co quyen biéu quyet ciia ¢b dong du hop.

33T hong qua Két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD ndm 2025 theo To trinh
56 391/TTr-NBTPC-HPQT ngay 20/6/2025.

No6i dung bao cdo: Theo tai li¢u dinh kem

Téng s6 phidu bidu quyét tai Pai hoi: 10.261.240 phidu chiém 100% sb phiéu biéu
quyét ctia cd dong du hop.

- Phuong thirc biéu quyét: Biéu quyét truc tiép bang phiéu biéu quyét tai cudc hop

- Tng s6 phiéu hop 1&: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu c6 quyén bidu quyét
ctia cb déng duy hop.

- Téng sb phiéu khéng hop 18: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu cé quyén bidu quyét chia
c¢d déng du hop.

- Tdng sb phiéu biéu quyét tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu c6
quyén biéu quyét cua cb dong du hop.

- Tdng s6 phibu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% s6 phiéu chiém 0% sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia cd déng du hop.




- Tdng s6 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu c6 quyén
bidu quyét ctia cb déng du hop.
Nhw vy, Noi dung da dwoc théng qua véi ty 1€ biéu quyét: 100% tdng sb phiéu

¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong du hop.

3.4 Théng qua Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Hpi dong quén tri ndm 2024 va nhiém
vu nam 2025 theo bdo cdo s6 392/BC-NBTPC-HPQT ngay 20/06/2025 ciia
HDQT va Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién dpc lap Hpi dong quan tri vé hoat
déng ciia Hpi dong qudn tri ndm 2024 theo bdo cdo sé 393/BC-NBTPC ngay
20/06/2025 ciia HDQT.

Noi dung: Theo tai liéu kém theo
Téng s phibu bidu quyét tai Pai hoi: 10.261.240 phiéu chiém 100% sé phiéu biéu
quyét ctia ¢b déng du hop.
- Phuong thirc biéu quyét: Biéu quyét truc tiép bang phiéu biéu quyét tai cudc hop
- Tdng sb phiéu hop 18: 10.261.240 phiéu chiém 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
ctia ¢b dong dur hop.
- Tdng s6 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu chiém 0% s6 phiéu c6 quyén bidu quyét ctia
cb dong dur hop.
- Tdng sb phiéu biéu quyét tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu cé
quyén biéu quyét ctia c6 dong du hop.
- Téng sb phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu chiém 0% sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ciia cb dbng du hop.
- Téng sb phiéu bidu quyét khong cé y kién: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu cé quyén
biéu quyét ctia cé dong duy hop.
Nhu vdy, Noi dung da dwgc thong qua véi ty 1€ bidu quyét: 100% tdng sb phiéu
¢6 quyén biéu quyét ciia ¢ dbng duw hop.

3.5 Thong qua Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt tai Dai hpi dong cé dong thwong nién
nim 2025 theo té trinh sé 394/TTr-NBTPC-BKS ngay 20/06/2025 ciia Ban Kiém
sodt.

Noi dung: Theo tai lidu kém theo
Téng s6 phiéu biéu quyét tai Pai hdi: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu bidu
quyét ctia c6 dong du hop.
- Phuong thirc bidu quyét: Biéu quyét truc tiép bang phiéu biéu quyét tai cude hop
- Téng s phiéu hop 1&: 10.261.240 phiéu chiém 100% s phiéu cé quyén bidu quyét
ctia c¢b déng du hop.
- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu chiém 0% s6 phibu c6 quyén biéu quyét cia

cb d6ng dy hop.



- Téng sé phiéu bidu quyét tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% s6 phiéu cé
quyén biéu quyét ciia ¢b déng du hop.
- Téng sb phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% sé phiéu chiém 0% s6
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia ¢b d6ng du hop.
- Tdng sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu c6 quyén
bidu quyét ctia cb déng dur hop.
Nhuw viy, Noi dung da dwgc thong qua véi ty 18 biéu quyét: 100% tﬁng 50 phiéu
6 quyén biéu quyét ciia cb dong du hop.

3.6 Thong qua mikc lwong, thit lao ciia HPQT, BKS nim 2024 va ké hoach nim

2025 theo to trinh sé 396/TTr-NBTPC-HPOT ngay 20/06/2025 ciia HPOT.
Noi dung: Theo tai liéu kém theo

Téng s6 phiéu bidu quyét tai Pai hoi: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu biéu
quyét ctia cb dong du hop.
- Phuong thire biéu quyét: Biéu quyét truc tiép bang phiéu bidu quyét tai cude hop
- Téng s6 phiéu hop 1&: 10.261.240 phiéu chiém 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
clia cb dong du hop.
- Téng s6 phiéu khéng hop 18: 0 phidu chiém 0% s8 phiéu c6 quyén biéu quyét cia
c¢d déng dy hop.
- Tbng s6 phiéu biéu quyét tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu c6
quyén bidu quyét ctia ¢b déng du hop.
- Téng s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu chiém 0% s phiéu chiém 0% s6
phiéu c6 quyén biéu quyét ciia ¢b déng du hop.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu chiém 0% sb phiéu cé quyén
biéu quyét ctia cb dong du hop.
Nhu vay, Noi dung da dwge théng qua véi ty 18 biéu quyét: 100% téng sé phiéu

¢6 quyén biéu quyét cia cb dong duw hop.

4. Cac quyét dinh dwge thong qua tai Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim
2025:

4.1 Théng qua Béo cdo tai chinh da duogc kiém todn ndm 2024 va phén phéi loi nhuédn
nim 2024 ctia Cong ty ¢b phan Nhiét dién Ninh Binh: ti 18 100% tdng sé phiéu cé
quyén biéu quyét ctia c6 dong du hop ddng y théng qua.

4.2 Théng qua viéc Iwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2025 ctia Cdng ty ¢6 phan
Nhiét dién Ninh Binh: ti 18 100% tdng s& phiéu c6 quyén bidu quyét cia cb dong du
hop ddng ¥ théng qua;




4.3 Thong qua két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD niam 2025 ciia Cong ty cb

phén Nhiét dién Ninh Binh: ti 1& 100% tdng s5 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cd dong

du hop ddng ¥ thong qua;

4.4 Thong qua Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 va nhiém

vu nim 2025 va Béo cdo dénh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé& hoat

dong cia Hoi ddng quéan tri nam 2024: ti 18 100% tong s6 phiéu c6 quyén bidu quyét

ctia cb dong du hop ddng ¥ théng qua;

4.5 Thong qua Bdo cdo ciia Ban Kiém so4t tai Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam

2025: ti 18 100% tdng s6 phidu c6 quyén biéu quyét ciia cb dong du hop ddng ¥ théng

qua;

4.6 Thong qua murc luong, thu lao cia HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach nim 2025:

ti 18 100% tong sb phiéu c6 quyén biu quyét ctia cd déng dur hop dong y théng qua;
IV. BE MAC PAI HOI

Thu ky dai hoi doc du thao Bién ban va Nghi quyét dai hoi dé Dai hdi thong qua.

Pai hoi ddng cb dong dd nhét tri thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét dai hoi
ngay tai Pai hoi v6i ty 18 tan thanh: 10.261.240 phiéu chiém 100% sb phiéu c6 quyén biéu
quyét ctia cb dong du hop. Pai hoi két thiic vao 11h00 ciing ngay 20/06/2025.

THU KY PAI HOI

TRAN VAN TOAN



TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap — Tu do — Hanh phic
NHIET PIEN NINH BINH
$6: 390/TTr-NBTPC-HDQT Ninh Binh, ngay 20 thdng 06 ném 2025
TO TRINH

Ve viée thong qua Bao cdo tai chinh da du’u’c kiém toan nim 2024 va
phin phdi lgi nhuin nim 2024 cia Cong ty ¢6 phin Nhiét dién Ninh Binh

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc véin ban quy dinh chi tiét, hidng dén thi hanh;
- Cdn cit Ludt Chirng khodn va cde vin ban quy dinh chi tiét, huéng dén thi hanh;
- Cdn cit Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn nim 2024 ciia Céng ty;

- Céin cie Diéu ¢ t6 chike hoat djng va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty.

Hoi ddng quan trj Céng ty c& phan Nhiét dién Ninh Binh kinh trinh Pai hoi
ddng cb d6éng thudng nién nam 2025 thong qua Bao cao tai chinh da duoc kiém
todn nim 2024 va phuong 4n phan phéi loi nhuén ndm 2024 nhu sau:

I. Bao cao tai chinh

Bao cdo tai chinh nam 2024 cua Coéng ty da dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH kiém toan DELOITTE (Viét Nam), bao gbm:

- B4o céo ciia Ban Téng giam dbc;

- B4o cdo kiém toan doc lap;

- Bang cén d6i ké toan;

- Béo cdo két qua hoat d6ng kinh doanh;

- B4o c4o luu chuyén tién té;

- Thuyét minh b4o céo tai chinh.

Tém tit mot s chi tiéu co ban trén béo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty
nhu sau:

Pvt: triéu déng

A- BANG CAN POI KE TOAN 2024

1. Tai san ngén han , 369.882
2. Tai san dai han 105.806
TONG TAI SAN 475.687
1. No phai tra 247.833




1.1 No ngén han 247.833
1.2 No dai han

2. Vén chi sé hitu 227.855
2.1. Vén gép ctia chit s& hitu 128.655
2.2. Thing du von ¢b phén

2.3. Vén khéc ctia chi sé hitu 110.067
2.4. Quy dau tr phat trién 2.242
2.5. Quy khac thudc vén chu s& hitu

2.6. Loi nhuan sau thué chwra phan phéi (13.110)
- LNST chua phdn phéi iy ké ciia cde nim tride

- LNST chua phén phéi ciia néim nay (13.110)
2.7. Lgi ich ¢b déng khong kidm soat

TONG NGUON VON 475.687
B- KET QUA KINH DOANH

1. Téng doanh thu 1.160.943
2. Téng chi phi 1.174.053
3. Loi nhuan truge thué (13.110)
4. Loi nhuan sau thué (13.110)

. Thuc hién theo quy dinh, Céng ty cong bd thong tin Bo céo tai chinh da
kiém todn va Bdo céo giai trinh chénh 1éch loi nhudn dén S& giao dich ching
khodan Ha No6i va trén trang thong tin dién ti cua Coéng ty tai dia chi:

https://nbtpc.com.vn/.
IL. Phwong 4n phan phdi lgi nhuan

Theo bdo cdo tai chinh nim 2024, két qua kinh doanh nim 2024 13 nén khong

¢ nguon trich cic quy va chia co tte.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tréan trong.
N;’il nhn: TM. HQI PONG Q
- Nhu trén; . F ‘I'H,{ JTE
- HPQT, BKS Céng ty; ///9 o
- Ban TGP Cong ty; Y/ ~eON
- Lwu: VT, TC-KT. e/ /

UAN TRI



TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BINH
S4: 391/TTr-NBTPC-HDPQT Ninh Binh, ngay 20 thdang 06 ndm 2025
TO TRINH

V2 viéc thong qua két qua SXKD niim 2024, ké hoach SXKD ndm 2025

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong Cong ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh

- Cén cit Ludt Doanh nghiép va cdc vdn ban quy dinh chi tiét, hudng dan thi hanh;
- Cén cir Ludt Chitng khodn va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hamh;

- Céin cir Didu 1¢ 16 chirc hoat déng va Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Céng ty cd phan Nhiét dién Ninh Binh kinh trinh Dai hoi
ddng c6 ddng xem xét, thong qua két qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD

nam 2025 nhu sau:
I. Két qua thue hién SXKD niim 2024
1. Két qua san xuét kinh doanh

STT Noi dung PVT | KH2024 | TH2024 1(?,2)‘*
San luong dién trkWh 425,00 482,44 | 113,51
Téng doanh thu Tr.ddng | 987.422,46 | 1.160.943,47 | 117,57
Téng chi phi Tr.ddng | 978.999,45 | 1.174.053,24 | 117,92

g et loinhugntrude |\ Trdong | ¢ 45301 | (13.109,77) | -155,64
Trong do:

Loi nhudn SXKD dién | Ir. dong| 6.370,67| (14.264,93)| -223,92
Loi nhudn hoat dong tai

Tr.déong| 2.052,33 153,40 56,29

chinh va khdc

5 | Loi nhuén sau thué Tr.déng| 6.738,41| (13.109,77)| -194,55
Ty suat loi nhuén sau

6 thué/Vén Diéu 18 7 3,24 -16,19

2. Panh gia két qua 2024




Nam 2024, Céng ty da chu dong t4 chirc san xuét va hoan thanh vugt mirc ké
hoach san lu’ong dién dra, trong 46 sén luong dién phéat dat 482,44 trigu kWh (dat
113,51% so voi ké hoach). Doanh thu san xuit kinh doanh dat 1.160.943,47 triéu
dong, vuot 17,57% ké hoach. Tuy nhién, médc du san luong va doanh thu ting,
Cong ty van ghi nhén 18 sau thué 13.109,77 triéu ddng va khéng hoan thanh chi
tiéu loi nhuén dé ra.

Nguyén nhin va cdc yéu té anh huong:
- Hop déng mua béan dién nim 2024 gia cb dinh (139.306,65 d/kW/thang)

gidgm 4.607,49 d/kW/thang so véi gia cd dinh trong hop ddng dién nam 2023
(143.914,14 d/kW/thang).

- Suét hao nhiét tinh vurgt PPA: 4,24 kCal/kWh dan dén chi phi tang.

- Pién tu ding cao hon so véi KH (9,53/9,5%), do phuong thuc van hanh
start/stop nhiéu 14n trong nam.

- Muiia khé ndm 2024 khong dat cong suat kha dung véi céc nguyén nhan
chinh: Lo hoi bi déng xi, thing bd qué nhiét cép 2 phai ngimg dé xtr ly; chén khong
binh ngung thip; Cdng tic bao quan nhién liéu, phéi tron tai mot sb thoi dlern chua
hiéu qua tac dong céc chi tiéu kinh té k¥ thuat khéng mang du cong suét theo nhu
cAu huy ddng ctia hé thong din dén doanh thu c¢d dinh nim 2024 giam 4.757,74 tr.
ddng so vai cong sudt dinh muc.

- Chi phi Quy tién luong, ché 46 ATD, BHXH... ting 8.532,73 tr. ddng so véi
ké hoach (Trong dé: chi phi ting ca nhim dép vmg phwong thitc huy dong cao
diém miia kho do rhzeu lao dgng vén hanh phdt sinh 1.950,00 tr. dong, con lai la
chi phi ché d K3, 1é, tét theo BS Ludt lao dong, trong ké hoach méi tam dwa véo
chi phi trong ké hoach ném 2.908,80 (thuc 18 quyét todn: 8.069,23 tr.déng).

- Chi phi thuc t€ phai chi khéng dugc tinh trong gia thanh dién: Chi phi trg
cép thoi viée (1.079,55 tr. déng), chi phi 1ai vay (2.502,97 tr. dong).

- Phat sinh chi phi hoat dong khéc: 1.457,67 tr. ddng.
II. Ké hoach SXKD niim 2025

Nzm 2025, Cong ty tiép tuc van hanh theo co ché Dich vu phu trg (DVPT),
san lugng dién phat phu thudc hoan toan vao nhu cau cua hé thong Trén co sd san
lugng dién du kién clia nim 2025 va san luong thue t& tir dAu nam dén nay Cong
ty x4y dung ké hoach san luong 340 tr.kWh, gié dién da ky hop ddng mua ban dién
v6i EVN tir d6 xdy dung ké hoach doanh thu chi phi ctia nim 2025.

K& hoach san xuiit kinh doanh

STT Noi dung PVT KH 2025
San luong dién Triéu kWh 340,00
2 | Téng doanh thu* Tr.dong 866.715,21




STT Noi dung bVT KH 2025

3 | Téng chi phi Tr.ddng 864.242,99
Téng loi nhudn trude thué Tr.ddng 2.472,22
Trong do:
- Loi nhudn dién Tr.dong 449,38
- Loi nhudn hoat déng tai chinh va khde | Tr.dong 2.022,84
Loi nhuin sau thué Tr.déng 2.472,22
Ty suét loi nhudn sau thué/Vén Piéu 1é % .

7 | Chtuc % -

) Trong dé, doanh thu bdn dién cho Céng ty Mua bén diénla 861,89 ty dong.

III. Cong tac dau tw xay dung: Dy 4n NMD linh hoat

Viéc trién khai thuc hién du 4n NMD linh hoat dd duoc dua vao Quy hoach
tinh Ninh Binh thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nédm 2050.

Ngdy 28/12/2024 Thu tuéng Chinh phti d& ban hanh quyét dinh 1682/QP-
TTg Phé duyét bo sung cip nhat ké hoach thue hién Quy hoach dién VIII; trong do
cé du an Nha may dién linh hoat 300 MW tai tinh Ninh Binh.

Ngay 15/04/2025 Thu tuéng Chinh phti d& ban hanh quyét dinh 768/QD-TTg
Phé duyét Dleu chinh Quy hoach phat trién dién luc qubc gia thoi ky 2021-2030
tAm nhin dn nam 2050; trong d6 ¢ du 4n Nha méy dién linh hoat Ninh Binh 300
MW, Nha méy dién linh hoat Ninh Binh 2 1200 MW.

Thuc hién chi dao cua Téng Cong ty, trong nam 2025 tiép tuc phéi hop véi

cac co quan chiic niang co tham quyén, d4y nhanh thuc hién du 4n, xay dung
phuong 4n, bdo cdo cac bude tiép theo gin véi 16 trinh dimg NMND Ninh Binh.

IV. Cac giai phap thue hién ké hoach SXKD 2025
Trén co sé cac myc tiéu, nhiém vy va cac chi tiéu cht yéu trong ké hoach nam
2025, NBTPC dé ra cac giai phap thuc hién nhu sau:

1. Giai phap van hanh an toan, on dinh, dam bao nhién liéu, ning cao
hiéu qua san xuét va an toan cac td may.
| Téap trung ngudn luc, sira chita, bdo dudng dam bao dé kha dung cao nhét ciia
cac t6 mdy, dam bao van hanh an toan lién tuc va tin cay.
Piéu phéi nhan luc gitta cic don vi dé dam bao dip ting phuong thic vén
hanh trong céc thang mua khd theo chi dao cia EVN va EVNGENCO3.

Bé4m sat nhu cau | tang trudng phu tai thuc t€ va phuong thirc huy dong tuan/
théang cling véi yéu ciu cia Diu do Heé théng dién dé diéu hanh linh hoat céc t&

may.
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Cén cur mirc d9 téng trudng nhu cAu tiéu thy, du béo tinh hinh thoi tiét ¢ can
d6i ké hoach tiép nhan than, don dbc thuc hién hop ddng cung tmg than tir TKV
va Tong Coéng ty Bong Bic nhim dam bdo cung tng than cho san xuét kip thoi
dép ung nhu cau huy dong ctia hé thong,

Hoén thanh k& hoach SCL rtt ngan tién do6, dap tng nhanh yéu ciu ciia hé
thong va dam bao do tin cdy cung cép dién an toan. Pam bao chét lugng stra chita,
tiét kiém chi phi vat tu thiét bi.

. Bao dam an toan, khong dé xdy ra cac tai nan lao dfng, sur cb thiét bi, chay
no trong céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Tang cudng cdng tac quan ly nhién liéu, quan ly k¥ thuét va cdc bién phap tiét
kiém dién ty ding trong san xuat.
Thue dAy nghién ctru céc giai phép, ché d6 van hanh cac t6 Lo may muc tiéu

giam suét hao than. Sudt hao nhiét tinh nim 2025 phn ddu giam so véi PPA
(4.313,50 kCal/kWh).

Quanly, diéu hanh san xuét, phbi hop véi cac don vi cung cép nhién liéu than
dam bao chét luong t6i uu nhét (giam d6 4m, ting nhiét trj than & can trén trong
ngudng cho phép) véi muc tiéu giam chi phi nhién liéu: 1) Pam bdo kh01 luong
than tn kho t6i uru. ii) Phéi tron ty 1& céc ching loai than ddng déu, dn dinh. hé
théng tron cép than, boc dd ludén dugg kiém tra bao dudng dém bao van hanh an
toan, tin cdy, nang sudt. iii) B tri nhan luc phu hop dap ung t6t nhét yéu cau thue
té trong van chuyén bdc d& than nang cao hiéu Suét.

Duy trl, tudn thii va ndng cao hiéu qua cdng tac bao vé moi truong; 1) Bam sat
céc tiéu chi theo Gidy phép méi trudng, 11) G#n vai trd trch nhiém cia timg don
vi trong viéc thyc thi cong tac bao vé moi trudng.

2. Giai phap vé quén tri, tai chinh
Tap trung thyc hién cic bién phép ting cudng, ning cao cong tac quan Iy tai

chinh, quan ly vét tir va quan ly lao dong, t81 wu hoéa chi phi, ndng cao hiéu qua
SXKD dam bao ké hoach loi nhuén ctia Céng ty dé ra.

Stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh sén xuét
kinh doanh hién nay, cac quy dinh ctia Phép luét va quy ché ctia Nganh.

Can dbi dong tién, rit ngén thoi gian thanh toan doanh thu dién véi EVN
nhim giam chi phi 14i vay. thuc hién tét nghia vu ngan sach véi Nha nudc.

Xay dung k& hoach mua sim vat tu thiét bi str dung trong SXKD, cong tic
sua chita 16n c6 phu'ong an cy thé kip thoi, dung quy dinh tranh lang phi gdy &
dong tdn kho dam bao sir dung ngudn vén hidu qua.

Thanh xir 1y 100% VTTB tdn dong, kém mét phdm chét; hoan thanh chi tiéu
giam hang ton kho theo ké hoach.

Néng cao doan két noi bd, phat huy hét nang luc tri tus, , xdy dung chién lugc
cho giai doan tiép theo, chi dao thuc hién cc chinh séch, ché @6 cho NLD.



DPéy manh tuyén truyén thuc hién quy dinh Vin héa doanh nghiép, tdng cudng
cong tac truyén thong.

3. Giai ph4p diy manh ng dung cong nghé va chuyén dbi sb
Téang cuong img dung cong nghé thong tin, chuyén d6i s trong cong tac quan

tri va quan ly @é nang cao ning suét lao déng va hiéu qua SXKD, trong doé ting
cudng cong tac kiém soat chi phi, sir dung hiéu qua nguén luc.

4. Giai phap vé Té chirc & Nhéan sw

Sép xép md hinh té chire tinh gon d4u mbi dam bao hiéu qua theo chi dao cla
GENCO3, ra sot, phin cip, quy dinh chitc ning nhiém vu cua cac don vi rd nhiém
vu chu tri, ph01 hop, dam bao mdt viée giao cho mét don vi ch tri, trdnh chong
chéo: 1) Chuan bj tot nhit ngudn va luc dap tng t6t nhat dam bao phét dién an toan
hiéu qua ddc biét trong cic thdng mua kho. ii)Tang cudng cong tic dio tao, bdi
dudng chinh trj, chuyén mon nghiép vu cho can bd quén ly va ngudi lao dong. iii)
Tiép tuc sap xép lai lao dong phu horp v61 tinh hinh nhén luc hién nay. Tuyen dung
thém céc lao dong c6 trinh d6 va chuyén moén phu hop theo chi tiéu tuyén dung
duoc giao, d4p tng yéu ciu hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Déy manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc, tap trung trién khai céc
ndi dung dao tao gan v4i nhiém vu SXKD.

Kinh trinh Dai hdi d¢6ng cb déng xem xét, thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS Céng ty;
- Ban TGD Céng ty;

- Luu: VT, TC-KT.




TONG CONG TY PHAT PIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap — Tw do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BINH

Sé: 392/BC-NBTPC-HPQT Ninh Binh, ngay 20 thang 06 ndm 2025

BAO CAO |
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng ddn thi hanh;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn va cdc vin ban quy dinh chi tiét, hudng dén thi hanh;
- Cdn ctk Diéu 18 t6 chirc hoat dong va Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty,

va ké hoach hoat dong ndm 2025 ctia HDQT nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Co cdu ciia HPQT Cong ty:
Tir ngay 01/01/2024 &n 31/12/2024, HPQT gbm 5 thanh vién:
- Ong Nguy&n Thanh Tring Duong - Chi tich HPQT kiém nhiém

- Ong Trinh Van Poan - TVHDQT, Téng Giam dbc (Pén
31/10/2024)

- Ong Vii Quéc Trung - TVHDQT, Téng Gidm dbc (Tir
1/11/2024 dén nay)

- Ong Lé Birc Chéin - ’Ihanh vién doc 1ap HPQT; Khong
diéu hanh

- Ong Nguyén Phong Danh - TVHPQT khéng diéu hanh (REE)

- Ong Mai Pinh Nht - TVHDQT khéng diéu hanh (REE)

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024
2.1. Cac hoat dong ciia HDQT

Nim 2024, HDQT da chi dao, t6 chic thuc hién Nghi quyét sb 304/NQ-
NBTPCDHDCD ngay 07/6/2024 cta PHPCD thudng nién nam 2024; Nghi quyet sO
587 /NQ- NBTPCDHDCDP ngay 25/10/2024 ctia PHDCP bt thudng nam 2024 vé kién




toan nhan sy theo ding Didu 1§, Quy ché ndi bd vé& quan tri, Quy ché lam viéc cla
HBPQT va céc quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty.

HPQT da ban hanh Chuong trinh lam viéc nam 2024 v6i 23 ndi dung nham dinh
huéng Xuyen subt trong céc hoat dong. I—H—JQT da chi dao Ban diéu hanh thyc hién day
du céc ndi dung theo Chuong trinh lam viée va xem x¢t, théng qua hodc quyét dinh
nhiéu noi dung thudc thdm quyén ctia HDQT. Trong d6:

] Io chirc 05 phién hop d& dinh huéng, théng qua chu truong 16n, gidi quyét céc
vén dé theo quy dinh.

Thuyec hién 32 phiéu Iay vy kién, ban hanh 07 Nghi quyét, 62 Quyét dinh dé giai
quyet cac ndi dung cdng viée thudc thdm quyén, da dinh huéng, chi dao, gidm sat ban
diéu hanh thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét DPHPCD dé ra.

2.2. Két qua thyc hién nim 2024

Nam 2024, HDQT da chi dao thuc hién Nghj quyét cta Pai hoi ddng cb dong,
nghi quyét cia HPQT mét cach nghiém tic, thyc hién nhiing bién phap va nhiing giai
phép kip thoi, tranh tht nhiing thoi diém thuan loi dé tap trung cho séan xuét. Do nha
mdy vén hanh nhiéu giai doan lién tyc, khong c6 thoi gian dé duy tu bao dudng nén mét
phén bi anh hudng dén két qua SXKD trong nim.

a) Cong tac td chiic, can b, quan tri

- Chi dao, thay ddi chuyén giao nhan su (thay TVHPQT kiém TGD).

- Chi dao kién toan, bd nhiém lai nhan su chi chét tai cac don vi truc thude.

- Chi dao c4c giai phap sir dung lao dong higu qua, séip xép nhén lyc tai cac don vi
trong diéu kién thiéu lao dong, dinh hudng cong tac dao tao.

- Ra soéat stra dp1 hé théng QCQLNB phu hop véi yéu cau quan 1y diéu hanh va
pht hop véi quy ché quan Iy ndi bd ctia nganh.

b) Cong tac SXKD va dau tw xay dung

- Cuing cb thiét bi, dép img phuong thiic vén hanh theo yéu ciu ctia hé thong.

- Quyét liét trong chi dao, dinh hu6ng va thong qua d6i v6i cae ndi dung lién quan
dén cong tac dam bao nhién liéu, thiét bi cho san xuat dién, dic biét 12 giai doan mua
khd nam 2024;

- Phéi hop trién khai céc butc phét trién dy 4n nha mdy dién khi linh hoat theo chi
dao ctia Téng cong ty phat dién 3 va tinh Ninh Binh.

¢) Tién lwong, thi lao HPQT, Ban Kiém sost va Ngudi quan Ly

Tién luong, thi lao nim 2024 ctia HDQT, Ban kiém so4t thuc hién theo quy dinh
cua Phap luat, Quy ché noi bd ctia NBTPC.




d) Cac chi tiéu cu thé

- San lugng dién san xuét: 482,44 tridu kWh dat 113,51% so véi ké hoach.

- Téng doanh thu: 1.160.943,47 triéu ddng dat 117,57% so véi ké hoach.

- Téng loi nhugn sau thué : (13.109,77) triéu déng dat -194,55% so véi ké hoach.
2.3. Nhén xét - danh gia

Nam 2024, HPQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong
t4m, nhiém vu cip bach d& dam bao cac hoat dong cuia Cong ty, cac nghi quyét, quyet
dinh cia HPQT duge théng qua va ban hanh deu trén co s théng nhét cao cia cic
thanh vién HDQT. Chi dao ban Cheu hanh cting c6 thiét bi, san sang vét tu, nhién ligu,
bam sét cic co quan ¢ thim quyén cho phép huy dong cac t6 10, may dat vuot muc Kké
hoach san luong PHDCP d8 ra. Tuy nhién, két qua SXKD cudi nim khéng hoan thanh
k& hoach loi nhuén, ban didu hanh d& phan tich céc nguyen nhén theo bdo céo.

Ddnh gla Trong nim, HPQT da c6 nhidu c¢b ging, thuc hién chic nang, nhiém
vu, quyen va nghia vu ctiia HPQT theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 16 NBP,
Quy ché hoat dong ctia HDQT NBP va céc quy dinh khac ¢6 lién quan, tuy : nhién chua
hoan thanh nhiém vy, do két qua san xuét kinh doanh khéng hoan thanh ké hoach dai

hoi dong c¢b déng giao.

II. KiE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025, Céng ty tiép tuc van hanh the‘o co ché Dif:h vu phu trg (DVPT), sé’}n
luo'r}g dién phat phu thudc hoan to\én vao nhu cau ‘cﬁa hé th'é‘)ng. Vi tinh hinh cung cép
ngudn cua hé thong dién va nhu cau phu tai ctia nén kinh t€ hién nay. HDQT phén tich
tir\]h hinh: Nam 2025, N’BP s€ kho c¢6 co hoi I?hét san lugng cao, doanh thu theo hgp
dong bén gia dién s& thap. HPQT x&y dung k& hoach nhiém vu ndm 2025 véi céc chi
tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD:

- Téng san luong dién: 340 triéu kWh.

- Téng loi nhuén sau thué: 2.472,22 triéu déng.

- C4 tic du kién: 0%.

2. Cong tac Pau tw xay dung:

Trgén khai cac ndi dung thuc hién dy an NMD khi linh hoat theo chi dao cua cd
doéng Tong cong ty phat dién 3.

3. Pinh huéng va giai phap trién khai ké hoach SXKD:

Nhim trién khai cdc nhiém vy nam 2025, HDQT da ban hanh Chuong trinh 1am
viéc nam 2025 (bao gdm 26 ndi dung), ddm bao cac chi tidu, nhiém vu ké hoach nim
2025 dugc DPHDPCD théng qua, trién khai véi céc dinh hudng chinh sau:




- Khéc phuc céc ton tai ctia nam 2024.

- Tép trung nguodn luc, sta chita, bdo dudng dam bao dd kha dung cao nhat cia
cac t0 mdy, dam bao van hanh an toan,tin cay.

- Tiép tuc chi dao céc giai phap giam sut hao nhiét.

- Sép xép md hinh té chitc tinh gon diu mébi dam bao hiéu qua theo chi dao cua
GENCO3.

- Stra d6i, bd sung quy ché quéan 1y ndi bd cho phu hop véi tinh hinh sén xuét kinh
doanh hién nay, quy dinh ctia Phap ludt va quy ché ctia Nganh.

- Nang cao chét luong quén tri tai chinh, chi phi (t5i wu héa vét tu ton kho, tbi uu
hoéa chi phi SCL, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi...).

Trén day la béo cdo két qué hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
cua Hoi dong quan tri Cong ty co phan Nhiét dién Ninh Binh.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT/NBTPC,

- Ban TGD/NBTPC;

- Ban Kiém sodt;

- Cac don vi: HCLD, KHVT, TCKT, KT;
- Luu: VT, HCLD.

T

Nguyén Tl;;nh Trung Duwong



TONG CONG TY PHAT DPIEN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Pijc lap — Tw do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BiNH
S6: 393/BC-NBTPC Ninh Binh, ngay 20 théng 06 ndm 2025
BAO CAO

PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phin Nhiét dién Ninh Binh

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban quy dinh chi tiét, huéng dén thi hanh;
- Can cit Ludt Ching khodn va cdc véin ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh,
- Céin cir Piéu Ié t6 chike hoat dong va Quy ché ngi bé vé quan tri Céng ty;

Thuc hién quyen han va nghfa vy theo Diéu 1é cta Cong ty cd phan Nhiét dién Ninh
Binh (NBP), Quy ché ndi bo vé quan tri NBP va Quy ché hoat dong ctia Ho1 ddng quan
tri NBP; Thanh vién doc 14p Hoi ddng quén tri (HPQT) béo céo danh gia vé hoat dong

cua HDQT NBP nam 2024 nhu sau:

1. Cac hoat dong ciia HDQT trong nim 2024

HDPQT di t6 chtrc 05 phién hop thuong ky va thyc hign 32 phleu lay v kién, ban
hanh 07 Nghi quyét, 62 Quyét dinh dé g1a1 quyét cac ndi dung coéng viéc thude thdm
quyén. HPQT d3 dinh hudng, chi dao, gidm sét ban diéu hanh thuc hién céc muc tiéu,
nhiém vu theo Nghi quyét PHPCP & ra.

Céc phién hop duoc tb chire dinh ky hang quy, cac Nghi quyet quyét dinh duoc
ban hanh theo hinh thic bleu quyét tai phién hop va lay ¥ kién bing van ban, phit hop
v6i Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va theo phén cap.

HDQT d4 t6 chirc thanh cong PHPCD thuong nién nam 2024, Pai hoi cd dong bat

thudng nam 2025 dé kién toan nhén su.

Da phén cdng trach nhiém cu thé giita cac thanh vién HDQT, tach bach gitta quan
Iy cta HDQT va diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc véi nguyén tic khong can thiép sau

vao cdng viée diéu hanh.

HDQT da glam sét, chi dao linh hoat céc hoat dong cua Ban Piéu hanh, cy thé hoa
trién khai céc cong vi€c theo ndi dung Nghi quyét cia PHPCP véi muyc dich mang lai

lgi ich cao nhét cho Céng ty va cho cb dbng.

2. Két qua chinh dat dwgc

CONG TY

*\ NHIET BI

Q
\“‘_

cO PHAL




Nam 2024, HDQT di chi dao ban diéu hanh cing cb thiét bi, sn sang vt tu, nhién
lidu, bam sat cac co quan c6 thdm quyén cho phép huy ddng cac tb 16, may dat vugt mirc

ké hoach san lwong PHDCD d? ra. Tuy nhién, két qua SXKD cudi nam khoéng hoan
thanh ké& hoach, loi nhuan 4m 13,1 ty ddng.

Nguyén nhén din dén loi nhuén 4m, theo béo céo cua ban didu hanh do: i) Suét hao
nhiét tinh vuot gia ban dién.ii) dién tu dung cao hon so v6i KH do phuong thire van
hanh start/stop nhiu lan trong ndm. iii)Mat doanh thu kha dung vdi cac nguyén nhén
chinh: Lo hoi bi dong xi, thing b6 qua nhiét cap 2 phai ngling de xtr ly; chan kh6ng binh
ngung thip; Cong tic bao quan nhién liéu, phdi tron tai mot so thoi diém chua hiéu qua
tac dong céc chi ti€u kinh té ky thut khong mang du cong suat theo nhu cau huy dong
cta hé thdng. iv) chi phi thuc t€ phai chi khong dugc tinh trong gia thanh dién: Chi phi
trg cap théi viée, chi phi 181 vay.

* Cu thé két qua SXKD nim 2024 nhw sau:

- San lugng dién san xuét: 482,44 triéu kWh dat 113,51% so vdi ké hoach.

- Téng doanh thu: 1.160.943,47 triéu df"mg dat 117,57% so vé&i ké hoach.

- Téng chi phi: 1.174.053,24 triéu ddng dat 117,92% so v6i ké hoach.

- Téng loi nhuén trude thué: (13.109,77) triéu ddng dat -155,64% so véi ké hoach.

- Téng 1oi nhun sau thué : (13.109,77) triéu ddng dat -194,55% so véi ké hoach.

- C6 tirc du kién: 0 %. (do 1¢i nhusn 4m)

3. Panh gia

- HDQT d3a chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tdm, nhiém vu cép
bach cling nhu ¢6 dinh hudng dai han d€ dam bao cac hoat dong;

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT dugc thong qua va ban hanh trén co s¢
thong nhét cao cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop HDQT hodc theo hinh thirc
14y y kién bang vin ban déu tuén thu cac quy dinh lién quan, Nghi quyét cia PHPCD,
muc tidu, dinh huéng phét trién va thuc tidn hoat dong cia NBP;

- HDQT va Ban diéu hanh thuc hién nhiém vy theo diing céc quy dinh va phan cap
Tuy nhién Ban diéu hanh chua cé céc bién phap kip thdi @ didu chinh trong san xuét
kinh doanh dan dén két qua san xuét 13 loi nhusn am;

- HPQT da gidm sét quy dinh dbi v&i cac hoat ddng ctia Ban diéu hanh, tuy nhién
nhiéu thanh vién HPQT lam viéc kiém nhiém, & xa cong ty nén cdng tic gidm sat chua
sat sao, chura toan dién, chua kip thoi dan dén két qua dat dugc khong nhu ky vong;

- Céc Thanh vién HDQT ciing d3 thuc hién chirc trach, nhiém vu mot cach cén
trong theo ding cac quyén va nghia vu theo quy dinh cta phap luat, Diéu 18, Quy ché
ndi bd v& quan tri va Quy ché hoat dong ctia Héi ddng quan tri NBTPC; hop tc c6 tinh
than trach nhiém va hoan thanh nhiém vu dugc HDQT phén cong;




- Danh gi4 tong thé: Trong ndm 2024, HDQT NBP d3 c6 nhiéu ¢ géng, thyuc hién
chirc néng, nhiém vu, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép, Piéu 1é NBP, Quy ché hoat dong ctia HDQT NBP va céc quy dinh khéc c6 lién
quan tuy nhién chua hoan thanh nhiém vy, do két qua san xuét khong hoan thanh ké
hoach dai héi ddng ¢ dong giao.

Trén day 1a béo cdo danh gia ctia Thanh vién doc lap HBQT vé hoat dong cua
HDQT Cong ty nam 2024, kinh bio céo Dai héi dong c6 dong./.

S THANH VIEN DOC LAP
- Nhur trén; S L 3

- HDQT/NBTPC; HOIDONG QUAN TRI
- Ban Kiém soét;

- Luu: TK.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN NINH BINH Péc 1ap — T do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 394/BC-NBTPC-BKS Ninh Binh, ngéy 20 thdng 06 nim 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh

- Can cir Lugt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, hwéng dan thi hanh;
- Can cir Lugt Chimg khodn va cdc vin bin quy dinh chi tiét, hudng dén thi hanh;
- Céin cit Diéu 1é 16 chire hoat déng va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty;

- Cdin cik chite néng-nhiém vu va quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty;

- Can cik ké hoach hoat déng va kiém sodt nam 2024 sé: 25/NBTPC-BKS ngay
16/01/2024 ctia Ban Kiém sodt Céng ty.

Ban kiém so4t Cong ty (BKS) kinh béo cdo Dai hoi ddng cb dong (PHDCD)
v& hoat d6ng ctia BKS; két qué kiém tra, gidm sét cic hoat dong trong nim 2024
va ké hoach hoat dong cua BKS nam 2025 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

L. Bdo cdo tw d4nh gia két qua hoat dgng, thi lao va chi phi hoat dong
ciia BKS nam 2024

1. Co cAu thanh vién ciia BKS:
Tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024 thanh vién BKS gdm:

- Ba Pham Thi Thanh Binh - Trudng ban
- Ba V{i Thi Thanh Hai - Thanh vién
- Ong Nguyén Truong Tién Pat - Thanh vién

Tai PHPCD bét thudng ndm 2025 ngay 15/04/2025 da mié,n nhiém TVBKS
ba Vii Thi Thanh Hai, 6ng Nguyén Truong Tién Pat, bau thay thé ba Tran Nguyén
Khénh Linh, 6ng Bach Minh Ta nhiém ky 2025-2030.

Céc thanh vién BKS déu c6 trinh d6 Pai hoc 1a ctr nhan kinh té chuyén nganh
tai chinh k& toan pht hop véi ‘quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép. Truéng BKS la
chuyén vién ctia Ban KTGS Téng cong ty phét dién 3 duoc ctr 1a TBKS hoat dong
chuyén trach tai Cong ty, cac thanh vién khac hoat dong kiém nhiém.




2. Tinh hinh hoat djng ciia BKS nam 2024:

BKS da thuc hién déy di cac chire ning nhiém vu duoc PHPCP giao. Pau
nim 2024, BKS da 1ap ké hoach, Xay dung chuong trinh cong tac va phéan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra giam sat cdc mit hoat
dong cua Cong ty.

BKS da tham g1a c'Iay dud cac phién hop cia HPQT, hang ngay tham gia hop
giao ban didu hanh san xuét cia Cong ty. Gidm sat hoat déng cta HDQT, TGb
trong quan 1y diéu hanh hoat déng SXKD theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cta
Céng ty; xem xét tinh phi hop céc quyét dinh cia HPQT, TGP trong cong tic
quan ly.

Kiém soét cac khoan chi phi trong SXKD bao gom: Cong tac lap ké hoach
va thue hién, cong tac dau thiu mua sém, cong tac hach toan ké toan, quan 1y va
sir dung vat tu, tinh hinh dau tu tai chinh ctia Céng ty.

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua DPHDPCD; viéc tuan tha quy dinh cia
phép luat, Pidu 1é Cong ty va cac quy ché quan 1y ndi bo.

Thdm dinh BCTC bén nién va ca nam 2024 d3 dwgc Coéng ty TNHH kiém
toan Deloitte Viét Nam kiém toan, dénh gié tinh trung thuc va hop Iy ctia céc sd
liéu tai chinh. Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang
bao toan va phat trién ngudn vén.

Gidm sét viéc thuc thi cdng bé théng tin ctia Cong ty theo céc quy dinh cia
Luét chimg khodn, xem xét tinh minh bach cta qua trinh c6éng b thong tin dé
dam béo quyén loi ctia cac c¢b dong.

3. Tong két cac cudc hop ciia BKS:

BKS da gui to trinh s6: 733/ NBTPC-BKS ngay 29/12/2023 giri Ban KTGS
EVNGENCO3 v& ké hoach kiém 'so4t ndm 2024 cua BKS tai Cong ty CP nhiét
dién Ninh Binh. Can cir Nghi quyet sb: 131/NQ- HPQT ngay 29/12/2023 vé viée
thdng qua ké hoach kiém toén giam sat ndm 2024 cta Tdng cong ty phat dién 3 —
CTCP, BKS Cong ty dé gui ké hoach sb: 25/NBTPC-BKS ngay 16/01/2024 t6i
Céng ty vé ké hoach hoat dong va kiém so4t tai Cong ty nim 2024.

Thue hién theo ké hoach, trong nim 2024 BKS da tb chirc hop 03 lan:

+LAan 1 hop tir ngdy 15/04/2024 dén ngay 17/04/2024 v6i ndi dung kiém tra
tinh hinh hoat déng SXKD ctia Cdng ty trong 6 thang cubi nam 2023 ddng thoi
thdm dinh ndi dung béo cdo tai chinh da duogc kiém toan niam 2023.

+ Lan 2 hop ngay 07/06/2024 ngay trong DPHCD thudng nién ndm 2024,
BKS d3 hop phan c¢éng nhiém vu ndm 2024 cho céc thanh vién trong BKS.

+ LAn 3 hop tir ngdy 26/08/2024 dén ngay 28/08/2024 v&i ndi dung kiém tra
tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty trong 6 thang d4u nam 2024 dong thoi
thdm dinh ndi dung bao cdo tai chinh ban nién nam 2024 da duoc kiém toén.



Trong céc phlen hop va hoat dong ctia BKS céc thanh vién déu tham gia day
du tich cuc déng goép cac ¥ kién thiét thuc dén Ban diéu hanh Céng ty.

Ngoai cac cudc hop theo dinh ky, BKS thuong xuyén thuc hién trao dbi
théng qua dién thoai, email... vdi cdc ndi dung theo pham vi, chirc ning, nhiém
vu ciia BKS.

4. Tién hrong thi lao va chi phi hoat dong niam 2024 cia BKS:

Tién luong, th lao va chi phi hoat déng nam 2024 ctia BKS thuc hién theo
Nghi quyét PHPCD théng qua ngay 07/06/2024 va cin ctr két qua SXKD cua
nim 2024 cu thé nhu sau:

Tlen lwong theo quyét todn nam 2024 cta Truéng BKS chuyén trach bao
gom tién an toan dién 1a 303,153 triéu ddng/nim binh quén thang la: 25,26 triéu
dong/ngum/thang

Tién thi lao cta thanh vién BKS kiém nhiém gom 02 ngudi véi téng sb tién
12 94,87 tridu ddng v4i thi lao binh quén: 3,95 triéu déng/ngudi/thang.

Cong ty d4 chi va hach toan tién luong cho Trudng BKS va thi lao cho cac
thanh vién BKS theo dang quy dinh.

Cac chi phi hoat dong ctia BKS phit sinh theo thuc té véi tong tién trong
ndm 2024 1a: 32,5 triéu dong.

PHAN II
KET QUA GIAM SAT HOAT PONG NAM 2024

L. Két qua hoat dong SXKD va tai chinh nim 2024

1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024:

Trong nam 2024, Céng ty san xuét dién theo co ché huy dong cua Trung tdm
Diéu d6 Hé thdng dién Qudc gia, san luong dién san xuit nim 2024 13 482,44
triéu kWh dat 113,51% so véi ké hoach d3 duoc PHDCD thuong nién nim 2024
dé rava bang 119,15% so v&i nam 2023. HDQT da chi dao Ban TGD dua ra céc

giai phdp tich cuc dé thyc hién chi tiéu k& hoach da d& ra va duoc thé hién qua
céc két qua sau:

DVT: Triéu déng

TV 18 %
Thuchién | 7% 25 | Thuc hién s}; véi
Chi tiéu KH 2024 S véi ké S .
nam 2024 lioach 3054 nam 2023 nam
' 2023
San luong
dién san xuét 425,00 482,44 113,51 404,89 119,15




Ty 1€ % so

Ty 18 %

Chitieu | KH2024 | [hwehiénm | 0 ks Ehgelugn, - v
nam 2024 hoach 2024 | MAM 2023 nam
' 2023

San lugng
dién thuong
phim 384,63 436,47 113,48 365,59 119,39
a/ Doanh thu

087.422,46 | 1.160.951,47 117,57 | 942.713,61 123,15
Trong do:
- Doanh thu
san xudt dién: | 982.018,20 | 1.153.089,81 117,42 | 935.661,52 123,24
- Hoat dong
khac: 5.204,26 7.658,21 147,15 6.735,10 113571
- DT Hoat
dong tai chinh
14i tién giri: 200,00 203,45 101,73 317,00 64,18
b/ Chi phi 978.999,45 | 1.174.061,24 119,92 | 931.541,44 126,03
Trong do:
- Chi phi san
xudt dién: 972.647,52 | 1.164.851,77 119,76 | 924.253,69 126,03
- Chi phi
khac: 3.351,93 6.706,50 200,08 4.936,19 135,86
- Chi phi lai
vay 3.000,00 2.502,97 83,43 2.351.55 106,44
¢/ Loi nhuéin
trwde thué 8.423,01 | (13.109,77) (155,64) 11.172,18 | (117,34)
d/ Lgi nhuan
sau thué 6.738,41 | (13.109,77) (194,55) 8.639,23 | (151,75)

San luong dién thuong pham thyc hién trong ndm 2024 dat 436,47 triéu kWh
vuot so v6i san luong ké hoach dé ra 51,85 triéu kWh tuong tng ting 13,48%.
Tir 6 dan dén doanh thu SXP dat 1.153,09 ty ddng ting 171,07 ty dbng ting
17,42% so v6i KH. Chi phi SXB tang 192,20 ty dong tuwong dwong ting 19,76%
so voi KH giao.

Nam 2024 18 13,11 ty ddng do trong nim Céng ty thuc hién khéng dat cac
chi ti€u kinh té k¥ thuét nhu: suat hao nhiét tinh thuc hién vuot so KH; Dién tu




dung cao hon so KH; Céc t6 16 méy khéng dat du cong sudt kha dung; do chi tra
tién luong theo ché db thay ddi tang 1én so v&i ké hoach.

2. Cong tac mua sim, ky két hop dong va quan ly hang tdn kho:

- Trong nam 2024, cong ty trién khai thuc hién ké hoach mua sam vat tu,
thiét bi phuc vu san xuét nim 2024 dugc phé duyét theo Quyét dinh s6: 91/QP-
NBTPC-HPQT ngay 02/05/2024 véi s6 lwong 43 goi thiu véi tong gia tri 26,92
ty dong, trong d6 31 géi thau véi céc hinh thic lua chon nha thiu bao gdm déu
thau rong rdi, chao hang canh tranh, ky HD truc tiép, chi dinh thdu va 13 goi thiu
nhan céng SCL tu thyc hién véi tdng gia tri thuc hién 1a 28,074 ty ddng tiét kiém
2,112 ty dbng véi ty 18 tiét kidm 12 7%.

- Hang ton kho tai thoi diém 31/12/2024 tang so voi d3u nam 113,62 ty ddng
1a chtt yéu do tdn kho nhién liéu ting so véi ddu nim 112 19 1Y dong, nguyén liéu
vat liéu phu ting 0,086 ty ddng, kho phy tung tang 1,24 ty ddng so voi dAu nam
cac kho con lai tang giam khong dang ké so v6i ddu ndm. Gia tri tdn kho nhién
liéu cia NBTPC ting 112,75 ty dong tuong duong tang 178,39% so vOi déu ky.
Trong Quy 4/2024 Cong ty 1én ké hoach nhép nhién ligu nhiéu thyc té hé théng
huy dong phat san lu'ong thap dan dén ton kho nhién lidu tai thoi diém 31/12/2024
ting cao 2,78 lan so véi tdn kho dau nim.

- Tai thoi diém 31/12/2024 chénh Iéch lugng than thyc té va s sach khi thuc
hién kiém k& thiéu hut 14.917,51 tén tucmg duong 42,057 ty dong, hién cong ty
clng céc bén lién quan dang trong qué trinh kiém tra, 1am rd nguyén nhan.

- V& thanh xtr Iy nhuong bén tai san vt tu:

Tai thoi diém 31/12/2024 Cong ty thyc hién xong thu hoi thanh 1y hang tdn
kho kém phim chét va tai san khéng can ding ndm 2023. Lai tir thanh xtr ly VT
TSCD la 820,78 triéu c’[ong Cu thé: Lai tir thu hdi ban vat tu & dong kém mat
pham chét va phe lidu thu héi: 704,09 tridu dong; tir thanh ly TSCD : 116,69 triéu
ddng. Tai thoi didm hién tai Céng ty da thuc hi¢n kiém ké phan loai hang tdn kho
kém pham chét va TS khéng cin dung theo ket qua kiém ké kho cubi nam 2024
1én ké hoach thanh x&r 1y VT TSCD khéng cin ding cho nim 2025.

Cong ty déd thuc hién viéc thanh x1r 1y, nhuong bén tai san vat tu theo dung
quy trinh, thi tuc theo quy dinh ctia phép luét, Piéu 1& cong ty, quy ché vé cong
tac ddu thau st dung chi phi SXKD trong EVN/EVNGENCO3, Quy ché quan ly
tai san va ngudn vén trong EVN/EVNGENCO3. Déi véi vat tu thiét bi kém, mat
phém chét céc don vi dé thuc hién trich 14p du phong giam gia hang t6n kho theo
quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019.

3. Cong tac quén ly tai san, cdng ng phai thu, cdng ng phai tra:
+Vé cOng tac quan ly tai san:
Tinh hinh quén Iy, stt dung von va tai san: NBTPC thuc hién mua sém tai

san theo quy dinh cta phdp luat va thuc hién trich khau hao tai san theo hudng
dan cta Théng tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 vé viéc huéng dén ché d6
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quan ly, st dung va trich khiu hao tai san c¢b dinh va cdc vin ban huéng dan cua
Téap doan/Tong Cong ty.

+ Tinh hinh c6ng ng phai thu, cdng no phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2024 Céc khoan phai thu ngén han giam 104,37 ty dong
so véi dau nam chii yéu 13 khoan phai thu ngén han tién dién tai thoi diém cudi
nim giam so véi dau nim 1a 145,68 t dong. Cac khoan phai thu khac giam so véi
dau nam 0,55 ty ddng, Tai san thiéu chd xur ly tang 42,06 ty ddng do lién quan
dén sb Iuong than cam thiéu hut 13 14.917,51 tin sau kiém ké tai thoi diém lap
BCTC chua du co s& dé x4c dinh nguyén nhan dan dén thiéu hut. Theo Théng tu
200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014; Chuin muc ké todn Viét Nam
VAS 02- Hang ton kho ban hanh theo Quyét dinh 149/2001/QB- BTC nén Céng
ty d4 ghi nhan khoan tai san thidu cho xr Iy véi s6 tién 14 42,057 ty ddng

Tai thoi diém 31/12/2024 No phai tra 1a 247,83 ty dong ting 52,78 ty dong
so voi dau nam (195,05 ty déng) tuong duong ting 27,06% chu yéu la: Phai tra
nguoi ban ngan han 1a 231, 74ty ddng tang 100,48 ty dong so v&i dau nim tuong
duong tang 76,56% (chu yeu 1a khoan no tién than véi Téng cong ty Daéng Bic
tang 90,04 ty ddng so v6i dAu nim va Tap doan TKV ting 19,66 ty ddng so vdi
dAu nam); khoan phai tra nguoi lao dong téng 3,10 ty dong; Cac khoan phai tra,
phai nfp ngan han khéc ting 0,79 ty dong; Chi phi phai tra ngan han téng 0,24 ty
d6ng; Thué va cac khoan phai nop Nha nude giam 1,80 ty ddng. Tai thoi diém
31/12/2024 Céng ty khéng c6 vay va ng thué tai chinh ngan han so véi dAu n3m
giam 49,82 ty dong.

4. Cong tac dau tw XDCB, sira chira 16m:

Trong ndm 2024, Cong ty quan ly t6t tinh trang thiét bi, bao dudng stra chita
16n céc thiét bi theo ké hoach nham on dinh véan hanh, nang cao d¢ tin cdy dam
béo an toan. Nam 2024 dd hoan thanh TT 10 hoi s6 1 va TT t6 may s6 1, PT 1o
hoi s6 3 va PT t6 méy s 3 va 105 ma cbng trinh ctia 12 danh muc SCL cac thiét
bi dam bao chit lwong va tién do stra chita. Téng gia tri SCL quyét toan trong nim
2024 1a: 24,72 ty ddng dat 89,57% gidm 2,88 ty so véi KH nam (27,62 ty dong).

5. Cong tac nhan sw, ché 9 tién lwong, ché @6 An toan dién nim 2024:

’ S6 can bd cong nhén vién tai thoi diém 01/01/2024 1a: 355 ngudi, tai thoi
diém 31/12/2024 1a: 368 nguoi. Trong nam 2024 Céng ty tuyén dung thém 01
ngudi va giam 14 nguoi ( 04 nguoi do nghi huu; cham dat HPLD 10 nguoi )

Tai Pai hoi dong cb dong bit thuong nim 2024 d& mién nhiém chirc vu
TVHDQT nhiém ky 2023-2028 dbi véi 6ng Trinh Vin Poan vé nghi ché d6 tir
ngdy 01/11/2024 bau Ong Vii Quéc Trung Phé TGP gitt chirc vu TVHPQT NBP
nhiém ky 2024-2029 ké tir ngay 01/11/2024. Ngay 25/10/2025, HDQT hop 14n
5/2024 bau, bd nhiém 6ng Vii Qubc Trung gitr chirc vu TGD NBP.

Tong quyét toan quy tién luong SX Pién nam 2024 ctia NLP va NQL la
75,43 ty ddng (Bao gdm ca ché dd ATD, ché d6 1am dém, lam thém gid). Trong



nam 2024 Cong ty c.‘;‘}n cha y cac quy dinh trong viéc thuc hién thanh quyét toan
cac che d6 luong, ché 40 ATD cho diung quy dinh.

6. Cong tac diu tw tai chinh ngin han, dai han:

Tai thoi diém 31/12/2024 Doanh thu Tai chinh thuc hién nam 2024 dat
203,45 triéu ddng giam 0,11 ty ddng so véi ndm 2023 tuong duong giam 35,82%.
trong d6 Doanh thu TC tir 14i tién guri 1a 40,95 triéu ddng va b tic tir lgi nhuan
duoc chia 14 162,5 triéu dong.

Trong nim 2024 Céng ty phai di vay dé tra tién nhién liéu ding ky han nén
chi phi 13i vay 1a 2,50 tj ddng giam 0,50 ty ddng twong dwong giam 16,57% so
KH nam 2024.

Céc khoan dau tu tai chinh dai han: Cong ty dau tu vén gop vao Cong ty CP
dich vu stra chita dién mién Bac véi s6 von gop: 2.500 triéu dong véi ty 1& von
gop 2,08% trén vbn diéu 18. Cong ty CP dich vu sira chita dién mién Béc 1am 3n
co 1ai, khoan co tirc ndm 2023 dugc tra 02 lan trong nam 2024 voi ty 1€ 6,5% voi

téng s6 tién cb tic thu v& trong nim 12 162,5 tridu ddng ting so véi cac nim trude
25 triéu dong.

Hé s6 bao toan von tai thoi diém 31/12/2024 chi dat hé s6 0,91 do két qua
SXKD nam 2024 bi 13.

IIL. Ket qua giam sat hoat dong ciia HPQT, TGP va tinh hinh thwe hién
Nghi quyet DHDCD nam 2024

1. Panh gia céng tac quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong Quan tri:
Thanh vién HPQT gdm 05 ngudi (01 cha tich va 04 thanh vién):
- Ong Nguyén Thanh Tring Duong - Chu tich HPQT kiém nhiém

- Ong Trinh Vin Poan - TVHDQT, Téng Gidam dbc (Dén
' 31/10/2024)

- Ong Vii Quéc Trung - TVHDQT, Téng Giam dbc (Tir
1/11/2024 dén nay)

- Ong Lé Birc Chén - Thanh vién ddc 14p HDQT; Khong
diéu hanh

- Ong Nguyén Phong Danh - TVHDQT khong diéu hanh (REE)

- Ong Mai Pinh Nhat - TVHDQT khéng diéu hanh (REE)

Trong nam 2024, HDQT Céng ty da hop 05 1an chi dao té chirc thanh cong
DPai hoi déng cd dong thudng nién nam 2024 vao ngay 07/06/2024 va Dai hoi
déng cb dong bét thuong vao ngay 25/10/2024. Tai Pai hoi ddng cb dong bat
thudng ngay 25/10/2024 dd mién nhi¢ém chirc vu TVHDQT nhiém ky 2023-2028
d6i v6i 6ng Trinh Vin Poan v& nghi ché d6 bau 6 6ng Vil Qubc Trung thay thé giir
chirc vu thanh vién HPQT. Tai cudc hop HPQT lan 5/2024 ngay 25/10/2024




HPQT biu bd nhiém éng Vit Quéc Trung giit chirc vu TGD Cong ty tir ngay
01/11/2024.

Trong nam 2024 Chu tich HPQT d4 32 l4n xin ¥ kién bing vin ban dén
timg thanh vién HDQT nhim thye thi nhiém vu quan 1y diéu hanh céc hoat dong
ctia Cong ty, HDQT d4 hop ban hanh 07 Nghi quyét, 62 quyét dinh thuc hién céc
muc tiéu nhiém vu theo phuong huong Nghi quyét cua Pai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2024 dé ra.

Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat TGD trong viéc
thuc thi nhiém vu ma DPHDCD thong qua.

2. Panh gia cong tac quan 1y, diéu hanh cia Téng Giam dbc:
Trong nam 2024, chic vu TGP NBTPC duoc thuc hién diéu hanh 02 giai

doan: Ttr 1/1/2024 dén 31/10/2024 6ng Trinh Van Poan didu hanh; Tir 1/11/2024
dén nay do ong Vi Quoc Trung diéu hanh.

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 da duge PHDCD théng
qua TGD chi dao cac phong ban phan xuong thuc hién tiét kiém chi phi trong san
xuét kinh doanh nhim gidm gi4 thanh san xuét dién ning.

Tép trung cong tac stra chita dinh ky dé dam bao san xuét an toan, hiéu qua.
Két qua la khong ¢ dé xay ra su c¢b trong van hanh, cic t6 may ludn dép tmg theo
yéu ciu ctua hé théng.

Ph01 hop vdi cac td chitc doan thé dé nang cao hiéu qua diéu hanh. phat huy
céc ngudn luc vé von, tai san va lao dong cia Cong ty, thuc hién day ¢t nghia vu
v6i Nha nude va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

Péi véi cong tac quan 1y nhién liéu: Tai BCTC klem toan nam 2024, cong
ty ghi nhén s6 luong than cam thiéu hut 1a 14.917,51 tén tu:ong ing 42,057 ty
dong vao khoan tai san thiéu chd xtr Iy do chua xdc dinh nguyén nhén dan dén
thiéu hut. TGP véi vai trd 13 ngudi dai dién theo phdp luét cia cong ty can chi
dao cac bd phan chuyén mon ra soat kiém tra toan b qua trinh quan 1y nhép xuét
du trlr va sir dung than nhdm lam rd nguyen nhén dan dén thiéu hut. Tl d6 1ap bao
cdo chi tiét trinh HPQT Cong ty vé nguyén nhén thiéu hut dong thoi dé xuét bién
phép khéc phuc trude mét va 1au dai dam bao khong tai dién tinh trang thiéu hut
trong tuong lai.

3. Thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddong c6 dong nim 2024:
Thue hién phén phéi loi nhuan nim 2023, trich lap cac quy theo phuong an

loi nhuén nam 2023 thyc hién theo Nghi quyet 304/NQ-DHDCD-NBTPC ngay
07/06/2024 ctia Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2024.

Chi tra thu lao cia HDQT, BKS trong nam 2024 theo ding muc da dugc Dai
hdi cd déng thudong nién nam 2024 théng qua.

Trong nam 2024 Cong ty ghi nhén két qua kinh doanh 18 khong dat dugc ké
hoach dugc PHDPCD 2024 giao. Loi nhuén sau thué thuc hién nam 2024 16 13,11
ty dong. Nguyén nhén 16 do trong nim 2024 Cdng ty thuc hién khéng dat cac chi
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tidu kinh té k¥ thuat nhur: sut hao nhiét tinh thuc hién vuot so KH; Dién ty dung
cao hon so KH; Céc t6 10 may khong dat du céng suét kha dung; do chi tra tién
lrong theo ché do thay d6i tang 18n so véi ké hoach, mét sé chi phi thuc té khéng
dugc dua vao trong gia dién ndm 2024...

4. Panh gia sy phoi hop giita BKS va HDQT, TGP va céc cb dong:
HDQT Cong ty, Ban TGP d4 cung cip kip thoi, day da cac Nghi quyet

Quyét dinh ctia HDQT, céc théng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty cho BKS theo quy dinh.

HDQT, BKS, Ban TGP va céc can bd quén ly ctia Cong ty di c6 m01 quan

hé phdi hop chit ché trong cong tac didu hanh, quan 1y hoat déng san xuét kinh
doanh.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, BKS ludén nhan dugc su quan tdm, phéi
hop tir HDQT, Ban TGP va cac phong ban, phin xuéng trong Cong ty dé BKS
hoan thanh nhiém vu dugc BPHDPCD giao.

III. Tham tra Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 dwoge kiém toan

BKS da thyc hién viéc thim dinh Béo céo kiém toan doc 1ap sé 1004/VNI1A-
HN-BC ngay 31 thang 03 ndm 2025 ciia Coéng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét
Nam vé viéc kiém todn BCTC cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2024. BKS da guri Tong cong ty phat dién 3 béo cdo thdm tra BCTC nim 2024
s6: 211/NBTPC-BKS ngdy 09/04/2025 théng nhat x4c dinh két qua nhu sau:

1. Bang can d6i ké toan:

Khoan muc PVT |31/12/2024 | 31/12/2023 | Ting giam | Ty 18

Tai san ngén han Triéu | 369.881,59 | 321.847,79 | 48.033,79 14,92
dong

dong

Tai san dai han Triéu | 105.805,75 | 122.805,17 | (16.999,42) | (13,84)

TONG TAI SAN | Triéu | 475.687,34 | 444.652,97 | 31.034,37 6,98
dong

No phai tra Triéu | 247.832,51 | 195.049,15 | 52.783,37 27,06
dong

Von chu s& hitu Trieu | 227.854,83 | 249.603,82 | (21.749,00) | (8,71)
dong

TONG NGUON | Triéu | 475.687,34 | 444.652,97 | 31.03437 | 6,98
VON dong

+ Qua co céu tai san va nguoén hinh thanh trén bang cén d6i ké toén, ta thay:
Tai thoi diém 31/12/2024 Tai san ngén han: 369,88 ty dong chiém 77,76% trén
tong tai san, con tai san dai han: 105,81 ty dong chiém 22 ,24% trén tdng tai san.

Véi co chu tai san cho thiy Cong ty dang st dung tai san ngén han wu tién cho
san xuAt.




Tuy nhién, Tai BC kiém toan ddc 1ap sé 1004/VN1A-HN-BC ngay 31 théng
03 nam 2025 ciia Céng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam, y kién cta kiém
toén ngoai trir khoan ghi nhan khoéan tai san thiéu cho xir 1y véi sb tién 12
42.057.247.323 dong lién quan dén s6 luong than cém thiéu hyt 14 14.917,51 tin
sau kiém k&, do kiém todn khoéng thé thu thap duoc ddy da bang chimg kiém todn
thich hop vé kha ning thu hdi ctia khoan muc nay.

+ Ty trong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2024 1a: 247,83 ty dong ch1em
52,10% trén téng ngudn vén, Cong ty khong c6 khoan No dai han. Nguon von
chti s& hiru 1a: 227,85 ty dong chlem 47,90% trén tong ngudn vdn cho thiy co cau
tai chinh c6 su can bang gitta von chii s¢ hitu va no phai tra, khong phu thude véao
no vay.

2. Céac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh nam 2024:

T Chi tiéu DVT | Nim 2023 | Nam 2024 | 2%
giam (%)
I | Vévon va tai san
1 | Vén CSH/ Tong ngudn vén | % 56,13 47,90 (8,23)
2 | No phai tra/ Vén CSH % 77,97 108,67 30,70
3 | No phai tra/ Téng ngudn % 43,87 52,10 8,23
vén
4 | Tai san ngan han/Tong tai % 72,38 7175 5,38
san
5 |'Tai san dai han/Tong taisan | % 2762 | 22,24 (5,38)
II | Vé kha ning thanh toan
1 | Kha nang thanh toan nhanh | Lan 0,06 0,1007 0,0453
2 | Khanang thanh todn téng | Lan 2,28 1,92 (0,36)
quat
3 | Kha ning thanh todn ng Lan 1,65 1,49 (0,16)
ngén han
III | Vé hiéu qua sir dung von
1 | Doanh thu trén tong von Lan 2,06 2,52 0,46
binh quén '
2 | Loi nhuén sau thué trén % 1,89
binh quan tong tai san
(ROA)
3 | Loi nhuén sau thué trén % 3,36
binh quan vén CSH (ROE)

Qua béang chi tiéu tai chinh ndm 2024 trén cho ta thay:
- Nhén xét kha nang tu bao dam v& mit tai chinh vé vén va tai san:
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_+ He¢ s6 no/von chu s hitu: Pau ky 14 0,76 1an, cudi ky 1a 1,09 1an. Hé s6
ng/von chu s¢ hiru cudi ky 1,09 >1 cho thay Céng ty dang st dung khoan ng nhiéu
hon so v&i von chi s& hiru va tang hon so voi dau nam.

+Hé sb6 Vén CSH/TEmg nguf)n vén: Pau ky 14 56,13%, cubi ky 12 47,90%.
Hé s6 Vén CSH/Téng ngudn von giam 8,23% so voi d4u nim cho thy ty trong

v6n chu sé hitu trong téng ngudn vén dang giam do trong ndm 2024 Coéng ty bi
16 13,11 ty ddng.

- Nhan xét kha néng thanh toan:
~+ Khé niéing thanh toan tong quét: Dau ky 2,28 1an va cudi ky 1,92 lan. So
voi dau nam gidm 0,36 lan thé hién nang luc thanh todn ctia Cong ty dang suy
giam kha nang thanh toén so véi dau nam.
_* Kha néng thanh toan ‘téng quat: Pau k¥ 2,28 14n va cubi ky 1,92 1an. So
v6i dau nam giam nhe 0,03 lan th€ hién néng luc thanh todn clia Cong ty trong

ngén han khong d6i so v6i dau niam, hé sb nay > 2 nén kha ning thanh toan ctia
Cbng ty vén tbt.

+ Kha néng thanh toan ng ngén han: Pau ky 1,65 14n va cubi ky 1,49 lan.
Kha nang thanh toan ng ngan han ctia cong ty giam nhe 0,16 14n so vOi d4u nim
tuy nh1qn hé 39 nay =l cho thay tai san ngan han qdang 16n hon no ngan han Cong
ty c6 theé chuyén doi tién mot cach nhanh chéng dé thuc hién thanh toan cho khoan
no ngan han.

- Nhén xét vé loi nhuan va hiéu qua st dung von tai thoi diém 31/12 :

+ Doanh thu trén tdng vén binh quén: Doanh thu trén ‘Eéng v6n binh quan:
Nam 2024 dat 2,52 1an tang 0,46 lan so voi nam 2023 (2,06 lan) .

o Loi nhuén sau thué trén binh quan tbng tai san (ROA) va Loi nhlién sau
thue trén binh quan von CSH (ROE) khéng xé4c dinh do nam 2024 LNST 16 13,11
ty dong.

Trén co sé kiém tra s6 liéu BCTC nam 2024 d3 dugc kiém toan BKS nhan
thdy: BCTC dugc 14p da tuan thi dang ché d6 ké toan va chudn myc ké toan Viét
Nam, d4 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte (Viét Nam); S6
ligu béo cdo tai chinh d4 phan 4nh mét cach trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024.

IV. Vé dé xuat don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2024

Nam 2023 Téng cong ty phat dién 3-CTCP thuc hién dAu thau tap trung lua
chon don vi kiém toan trong toan GENCO3, két qua Cong ty TNHH kiém toan
Deloitte Viét Nam dé tring thau kiém toan BCTC trong 03 nédm tir nam 2023-
2025. BKS Céng ty NBP dé xuat Dai hé1 dong cb déng thuong nién nam 2025 dy
quyén cho HDQT NBP quyét dinh ky hop déng véi Cong ty TNHH kiém toan
Deloitte Viét Nam trong viéc thue hién kiém todn BCTC ctia NBP nidm 2025.

V. P& xuét va kién nghi

Qua két qua kiém soét tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024 cua Cong ty cb
phan Nhiét dién Ninh Binh, BKS nhén thiy: HPQT va Ban TGD Céng ty vé co
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ban di tuan thu cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée, Pidu 18 t6 chtc hoat dong
ctia Cong ty. Trén co s6 kiém soat két qua hoat dong SXKD ndm 2024 ctia Cong
ty BKS ¢6 1 s6 kién nghi sau:

a) Vé cong tac lap ké hoach SXKD nim 2025

Cén ctt vao chi tiét cac khoan muc chi phi duge duyét tai hop dong cung cap
dich vu phu trg 01/2025/DVPT/NMNDNB-EVN ky ngay 26/03/2025, Cong ty
1&n ké hoach vé doanh thu chi phi SXKD nam 2025 cho phu hUp

Céng ty can xay dung céc giai phap cu thé phan diu tidt gidm chi phi, de
dam bao c6 1gi nhuén hoan thanh muc tiéu nhiém vu ndm 2025 va cac chi tidu vé
hiéu qua SXKD.

b) V& cong tac quan Iy nhién liéu

Cong ty phat dién theo co ché dich vu phu tro viéc huy dong phat phu thudc
vao NSMO nén khéng chi dong duogc ké hoach séan lugng théang kho khan trong
vigc tinh todn luong than nhép. Cong ty can quy dinh du trit luong than cén thiét
dé 1én ké hoach nhap than tranh dé t6n kho téng cao gy r dong v6n. Cong ty
nhanh chéng phén tich cdc nguyén nhén dan dén thidu hut than va x4y dung lai
céach tinh suét hao than c6 co s& dua vao quy dinh dé thuc hién trong ndm 2025.

c) V& cong tic quan ly hang ton kho

Tang cuong cong tac quan trj hang tdn kho, thuong xuyén ra soat, ddnh gla
tinh trang stt dung nham kip thoi phat hién céc vat tu hu hong, kém pham chét va
co6 bién phap xir ly kip thoi. Ra sodt d6i chiéu sb lugng can thiét va s6 luong tén
kho truée khi d& xuit mua sim tranh @ dong hang t6n kho.

d) V& cong tac sira chita

Thuong xuyén/dinh ky kiém tra, theo ddi, cai tao, nang cép thlet bi may mac,
néng cao do tin cdy san sang ctia thiét bi dam bao hé sb kha dung sin sang khi Hé
théng huy dong.

e) V& cong tac diu thiu mua sém

Céc quy dinh trong HSMT cén hudng dén muc tiéu tao méi truong lanh
manh ciing nhu diéu kién thuén loi cho nhidu nha thau tham du thiu, dam bao
tinh canh tranh, cng bang, minh bach, hiéu qua kinh té trong d4u thau. Viéc phéan
chia géi thau dé chon hinh thirc lira chon nha thau cin xem xét dén pham vi, quy
md, tinh chit ctia g6i thau.

Céc tiéu chi lién quan dén danh gid HSDT/HSPX, Bén moi thiu cin quy
dinh cu thé, rd rang gitp thuén tién cho nha thau trong qua trinh chudn bi
HSDT/HSBbX phu hop theo yéu ciu, ciing nhu dé t& chuyén gia thuén tién trong
qua trinh dédnh gid HSDT/HSPX, hiéu ding, du néi dung quy dinh ctia bén moi
thau.

Tranh dua ra cac yéu cau qua muc can thiét dé thuc hién g6i thau va cao hon
mrc yéu ciu cia g6i thau dén dén han ché nha thiu.

Chu dong cap nhét cac quy dinh lién quan dén cdng tac d4u thau, tang cudng
cdng tdc dio tao can b thuc hién cong viée lién quan dén cong tic ddu thiu nhu
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1ap HSMT, HSYC, danh giad HSDT/HSDX, theo dai trién k‘hai va thuc hién Hop
dong gop phan dam bdo qua trinh thuc hién lua chon nha thau tuén thu theo ding
quy dinh ctia Luit va dam bao canh tranh, cng bang, minh bach trong qua trinh
lwa chon nha thau va loi ich cia Cha dau tu.

f) V& cong téc tai chinh

R4 soat didu chinh cdc chu’ng tur thanh toan dam bao du dleu kién khéu trir
thué tréanh rai ro vé thué déi véi cac chimg tir thanh toan bing tién mét. Kiém tra
chiit ché hd so chimg tir day dt truéce khi thanh toén cho nha cung cép.

Cén ctr quy dinh v& cong tic quéan Iy k¥ thuat lam co s& ghi nhén chi phi
nhién li€u trong thang.

PHAN III
KE HOACH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2025

BKS tiép tuc thuc hién ding chue nang va nhiém vu dugc quy dinh nham
dam bdo 1oi ich hop phép ctia Cong ty va co dong.

Xay dung ké hoach va thuc hién kiém tra, gidam sét cac mat hoat dong san
xuét kinh doanh cla Cong ty.

Tham dinh céc béo céo: Bo cdo qu¥ tién lwong hang nim, béo céo tai chinh
6 thang, ndm va cac bao cao khac theo quy dinh.

Thuc hién gidm sat cong ty kiém todn doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC
bén nién va ndm cia Cong ty.

Cic hoat d9ng kiém soat bao gdm:

1. Giam sat hoat dong cia HDQT va Ban TGP trong cong tac quan ly, didu
hanh san xuét.

2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDPCD va cdc Nghi quyét HPQT.

3. Tuén thu ché d chinh sach phap luét ciia nha nude, Ludt Doanh nghiép
va diéu 18, quy ché, quy dinh cua Cong ty trong quan tri diéu hanh.

4. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh qua céac ky.

5. Cong tac quén ly tai chinh ké toan, xem xét sb sach ké todn va cac tai lidu
khac, ki€ém soat tinh hop phép hop 1y cua cac ching tir ké toan.

6. Tinh hinh thuc hién cong tac sira chita 16n

7. Cong tac dAu thiu, hop dong mua sém TS, CCDC,VTHH, quan ly hang
ton kho.

8. Tinh hinh thuc hién ché d6 tién luong va tién thudng.
9. Bao toan va phét trién vén ctia Céng ty

10. C4c cong tac khac lién quan dén cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.
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Ngoai ra Truorng BKS Céng ty 1a chuyén vién Ban KTGS EVNGENCO3,
thuce hién céc cong viée theo yéu ciu ciia lanh dao Ban KTGS EVNGENCO3.

Trén day 1a toan bo ndi dung bdo céo thuc hién nhiém vu cua BKS NBP
trong nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 trinh DPHDCPD thuong nién nim
2025 Céng ty c6 phan nhiét dién Ninh Binh.

Trén trong ./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- C6 dong NBP;

- HDQT EVNGENCO3;

- BKS EVNGENCO3;

- Ban KTGS EVNGENCO3;
- HPQT Cong ty NBP;

- Ban Tng giam déc NBP;
- Thanh vién BKS NBP;

- Luu: VT, BKS.

/ CONG TY

/i cB PHA
| NHIET DIEN/
H /

“\A\ NINH BIN
o -
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TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap — T do — Hanh phiic
NHIET PIEN NINH BINH

) Ninh Binh, ngay 20 thang 06 nam 2025
S6: 395/TTr-NBTPC-BKS

TO TRINH
Vé viéc lwra chon don vi kiém toan BCTC niam 2025 ciia
Cong ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh

- Cdin cit Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban quy dinh chi tiét, hwdng dan thi hanh;

- Céin cit Ludt Chitng khodn va cdc van ban quy dinh chi tiét, hwéng dan thi hanh;

- Céin etk Piéu 1é t6 chite hoat déng va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty,

- Ciin cik Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt Céng ty c6 phan Nhiét dién Ninh Binh;

- Can cik van bdn sé: 1312/GENCO3-TC-KT ngay 23/05/2023 ciia Tong Céng ty Phdt
dién 3 vé viéc ky hop ddong kiém todn BCTC,

Nam 2023 Téng céng ty phat dién 3 — CTCP thuc hién d4u thau tap trung
Iya chon don vi kiém todn trong toan GENCO3, két qua Céng ty TNHH kiém
toan Deloitte Viét Nam dé tring thau kiém toan BCTC trong 03 nim tir nim
2023-2025. Ban kiém soat Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 théng qua viée lya chon Cong ty TNHH
kidm toan Deloitte Viét Nam 14 don vi thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh cta
Céng ty C6 phan nhiét dién Ninh Binh nim 2025.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: . B/ EM SOAT
- DPHDBCD nam 2025; TR p BAN

- HBQT, Ban TGD; /(,J : m& :

- Thu ky; [=[ COPHAN~-

- Luu: VT, BKS. \x | NHIET DIEN (,/L/

\[\ NINH BINH A



TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap — Tw do — Hanh phic
NHIET PIEN NINH BiNH
S6: 396/TTr-NBTPC-HDQT Ninh Binh, ngay 20 thdng 06 ndm 2025
TO TRINH

Ve viée thong qua mirc lvong, thi lao ciia hoi dong quén tri, ban kiém soat
niim 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phin Nhiét dién Ninh Binh

Hoi dong quan tri Céng ty cb phan nhiét dién Ninh Binh (NBP) kinh trinh dai
hoi dong c6 dong NPB xem xét thong qua tién lwong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri
(HPQT), Ban kiém so4t (BKS) nhu sau:

1. Két qua thie hién tién lwrong, thu lao HDQT, BKS nam 2024.

V6i két qua san xuét kinh doanh nim 2024, theo bdo céo tai chinh thi tbng sb
tién lwong, thit lao cia HDQT, BKS 1a: 540,551 triéu dong.

2. Ké hoach tién lwrong, thu lao HPQT, BKS nam 2025

Cén clr cac chi tiéu ké hoach san xult kinh doanh nim 2025 thi téng quy
tién luong, thi lao cla HDQT, BKS nidm 2025 1a: 1.492,800 triéu dong.

Cu thé, muc tién luong, thu lao nhu sau:

Thye hién nim 2024 | K& hoach nim 2025
A 3. , A N e - *
TT Ngudi quin I (Tr.gong/ngum/}hang) (Tr.dgng/ngum/thang)
Tien Thu lao Tién 4
Thu lao
lwong lwrong
| CHen DT Kiidag 4,682 12,400
chuyén trach
g, [ n e RO E, | oo 10,000
Tdng Gidm doc
3 | g Bl ehuyen 20,600 52,000
trach
Thanh vién HDQT
. khong chuyén trach 3,993 10,000
5 Than{l vién BKS khong 3,953 10,000
chuyén trach

(¥)Tién leong, thii lao HDQT, BKS vdn dung theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cia
Chinh phi vé viéc quan Iy tién luong , thii lao, tién thuéng trong doanh nghiép Nha nudc.



Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh kinh trinh Dai héi
ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- HPQT, BKS Coéng ty;
- Thur ky;

- Law: VT, HCLD/}K‘J)/
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